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สนองความต	องการของประชาชนได	เป;นอย�างดี  องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง  จึงได	จัดทําแผนอัตรากําลงัเป;น  ๓  ป> 
ฉบับน้ีข้ึนเพ่ือขอความเห็นชอบต�อคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจงัหวัดเพชรบรุีก�อนทีจ่ะประกาศใช	แผนอัตรากําลัง 
ขององค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	งต�อไป 
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องค�การบรหิารส�วนตําบลนาวุ	งมีหลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป>  โดยมีเน้ือหาสาระที ่
เกี่ยวข	องกบัระเบียบ กฎหมาย ที่ทําให	องค�กรปกครองส�วนท	องถ่ิน มีความจําเป;นต	องจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป> ข้ึนดังน้ี 

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข	าราชการหรอืพนักงานส�วนท	องถ่ิน  (ก.กลาง)  เรือ่งมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา 
ตําแหน�งกําหนดให	คณะกรรมการข	าราชการหรือพนักงานส�วนท	องถ่ิน (ก.จังหวัด) กําหนดตําแหน�งข	าราชการหรือพนักงาน 
ส�วนท	องถ่ิน ว�าจะมีตําแหน�งใด  ระดับใด  อยู�ในส�วนราชการใด  จํานวนเท�าใด  ให	คํานึงถึงภาระหน	าที่ความรบัผิดชอบ  
ลักษณะงานที่ต	องปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทัง้ภาระค�าใช	จ�ายด	านบุคคลขององค�การ 
บริหารส�วนตําบลนาวุ	ง  โดยให	องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง  จัดทําแผนอัตรากําลังของข	าราชการหรือพนักงานส�วน 
ท	องถ่ิน เพ่ือใช	ในการกําหนดตําแหน�ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข	าราชการหรือพนักงานส�วนท	องถ่ิน (ก.จังหวัด)   
ทั้งน้ี ให	เป;นไปตามหลกัเกณฑ� และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข	าราชการหรือพนักงานส�วนท	องถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางข	าราชการ หรือพนักงานส�วนท	องถ่ิน (ก.กลาง) ได	มีมติเห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหน�ง 
ข	าราชการหรือพนักงานส�วนท	องถ่ิน โดยกําหนดแนวทางให	องค�การบรหิารส�วนตําบลนาวุ	งจัดทําแผนอัตรากําลังขององค�กร
ปกครองส�วนท	องถ่ิน เพ่ือเป;นกรอบในการกําหนดตําแหน�งและการใช	ตําแหน�งข	าราชการหรือพนักงานส�วนท	องถ่ิน  โดยเสนอให	
คณะกรรมการข	าราชการหรือพนักงานส�วนท	องถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาให	ความเห็นชอบ โดยกําหนดให	องค�การบรหิารส�วน
ตําบลนาวุ	ง แต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพ่ือวิเคราะห�อํานาจหน	าที่และภารกิจขององค�การบริหารส�วนตําบล
นาวุ	ง วิเคราะห�ความต	องการกําลังคน วิเคราะห�การวางแผนการใช	กําลงัคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง  และกําหนดหลักเกณฑ�
และเงื่อนไขในการกําหนดตําแหน�งข	าราชการหรือพนักงานส�วนท	องถ่ินตามแผนอัตรากําลงั 3 ป> 
 ๑.๓ คณะกรรมการกลางพนักงานส�วนตําบล (ก.อบต.) ได	ประกาศเรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกบัพนักงานจ	าง ได	
กําหนดให	องค�การบรหิารส�วนตําบลนาวุ	ง  จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานในคราวเดียวกับพนักงานส�วนตําบล  โดยให	
คํานึงถึงภาระหน	าที่ความรับผิดชอบ ลกัษณะงานที่ต	องปฏิบัติที่ให	มพีนักงานจ	างที่เหมาะสมกบัความจําเป;นเพ่ือช�วยเหลือ 
การปฏิบัติหน	าที่ของพนักงานส�วนตําบล 
 1.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล�าว องค�การบรหิารส�วนตําบลนาวุ	งจึงได	จัดทําแผนอัตรากําลงั 3 ป>  สําหรบั
ป>งบประมาณ พ.ศ.256๔ – 256๖ ข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. หลักการและเหตผุล 
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องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	งมีวัตถุประสงค�ของการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป> ตามเหตุผลและความจําเป;น 
ขององค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง  ดังน้ี 
 2.1 เพ่ือให	องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง  มีโครงสร	างการแบ�งงานและระบบงาน  ที่เหมาะสม  ไม�ซ้ําซ	อน 

2.2 เพ่ือให	องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง มีการกําหนดประเภทตําแหน�งการจัดอัตรากําลัง  โครงสร	างส�วน 
ราชการให	เหมาะสมกับอํานาจหน	าที่ขององค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง ตามกฎหมายจัดต้ังองค�กรปกครองส�วนท	องถ่ิน 
แต�ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให	องค�กรปกครองส�วนท	องถ่ิน  
พ.ศ. 2542  

2.3 เพ่ือให	คณะกรรมการข	าราชการหรือพนักงานส�วนท	องถ่ิน  (ก.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการกําหนด 
ตําแหน�งและการใช	ตําแหน�งข	าราชการหรือพนักงานส�วนท	องถ่ิน  ข	าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษาลูกจ	างประจํา  
และพนักงานจ	าง ว�าถูกต	องเหมาะสมหรือไม� 

2.4 เพ่ือให	คณะกรรมการพนักงานส�วนตําบล  (ก.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการกําหนดประเภทตําแหน�ง 
และการสรรหาและเลือกสรรตําแหน�งพนักงานจ	างว�าถูกต	องเหมาะสมหรือไม� 

2.๕ เพ่ือให	องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง  สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแต�งต้ังข	าราชการหรือ 
พนักงานส�วนท	องถ่ิน ข	าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ	างประจํา และพนักงานจ	าง เพ่ือให	การบริหารงานของ 
องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง  เกิดประโยชน�ต�อประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต�อภารกิจตามอํานาจหน	าที่ มีประสิทธิภาพ 
มีความคุ	มค�า  สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน�วยงานที่ไม�จําเป;น  การปฏิบัติภารกิจ 
สามารถตอบสนองความต	องการของประชาชนได	เป;นอย�างดี 

2.6 เพ่ือให	องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง  สามารถควบคุมภาระค�าใช	จ�ายด	านการบริหารงานบุคคลให	เป;น 
ไปตามที่กฎหมายกําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค� 
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องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง โดยคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ซึ่งประกอบด	วยนายกองค�กรปกครอง 

ส�วนท	องถ่ิน  เป;นประธาน  ปลัดองค�กรปกครองส�วนท	องถ่ิน  หัวหน	าส�วนราชการเป;นกรรมการ  และมีข	าราชการหรือ 
พนักงานส�วนท	องถ่ิน 1 คน  เป;นเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป>  โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเรื่องต�าง ๆ 
ดังต�อไปน้ี 
 3.1 วิเคราะห�ภารกิจ อํานาจหน	าที่ความรับผิดชอบขององค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	งตามกฎหมายจัดต้ัง 
องค�กรปกครองส�วนท	องถ่ิน  แต�ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให	องค�กร 
ปกครองส�วนท	องถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให	สอดคล	องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติป?ญหา  
ในพ้ืนที่ขององค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง  เพ่ือให	การดําเนินการขององค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง  บรรลุผลตาม 
พันธกิจที่ต้ังไว	จําเป;นต	องจัดสรรอัตรากําลัง  ตามหน�วยงานต�าง ๆ ให	เหมาะสมกับเปRาหมายการดําเนินการ โดยมุมมอง 
น้ีเป;นการพิจารณาว�างานในป?จจุบันที่ดําเนินการอยู�น้ันครบถ	วนและตรงตามภารกิจหรือไม�  อย�างไร  หากงานที่ทําอยู� 
ในป?จจุบันไม�ตรงกับภารกิจในอนาคตที่ต	องมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังให	ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคตรวมถึง 
หากงานในป?จจุบันบางส�วนไม�ต	องดําเนินการแล	ว  อาจทําให	การจัดสรรกําลังคนของบางส�วนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ทั้งน้ี  เพ่ือให	เกิดการเตรียมความพร	อมในเรื่องกําลังคนให	รองรับสถานการณ�ในอนาคต 
 3.2 การกําหนดโครงสร	างการแบ�งส�วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอํานาจ 
หน	าที่ความรับผิดชอบ ให	สามารถแก	ป?ญหาของจังหวัดเพชรบุรีได	อย�างมีประสิทธิภาพ 
 3.3 การวิเคราะห�ต	นทุนค�าใช	จ�ายของกําลังคน : Supply pressure เป;นการนําประเด็นค�าใช	จ�ายบุคลากร 
เข	ามาร�วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู�เป;นไปอย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด กําหนดตําแหน�งใน 
สายงานต�าง ๆ จํานวนตําแหน�ง  และระดับตําแหน�ง  ให	เหมาะสมกับภาระหน	าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และ 
คุณภาพของงาน  รวมทั้งสร	างความก	าวหน	าในสายอาชีพของกลุ�มงานต�าง ๆ โดยในส�วนน้ีจะคํานึงถึง 
  3.3.1 การจัดระดับข้ันงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต	นทุนต�อการกําหนดระดับช้ันงานในแต�ละ 
ประเภท  เพ่ือให	การกําหนดตําแหน�งและการปรับระดับช้ันงานเป;นไปอย�างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส�วนท	องถ่ิน (ข	าราชการหรือพนักงานส�วนท	องถ่ินข	าราชการ 
ครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ	างประจํา และพนักงานจ	าง) โดยหลักการแล	ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผล 
กระทบต�อประสิทธิภาพ และต	นทุนในการทํางานขององค�กร ดังน้ันในการกําหนดอัตรากําลังข	าราชการหรือพนักงาน 
ส�วนท	องถ่ินในแต�ละส�วนราชการจะต	องมีการพิจารณาว�าตําแหน�งที่กําหนดในป?จจุบันมีความเหมาะสมหรือไม�หรือควร 
เปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหน�งเพ่ือให	การทํางานเป;นไปอย�างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระค�าใช	จ�ายด	านการ 
บริหารงานบุคคลต	องไม�เกินร	อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ�ายตามมาตรา  ๓๕  แห�งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร 
งานบุคคลส�วนท	องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
 3.4 การวิเคราะห�กระบวนการและเวลาที่ใช	ในการปฏิบัติงาน  เป;นการนําข	อมูลเวลาที่ใช	ในการปฏิบัติงาน 
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห�ปริมาณงานต�อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว�า  งานใดที่ต	อง 
มีกระบวนการและเวลาที่ใช	มากกว�าโดยเปรียบเทียบย�อมต	องใช	อัตรากําลงัคนมากกว�า  อย�างไรก็ดีในภาคราชการส�วน 
ท	องถ่ินน้ันงานบางลักษณะ เช�น งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด	านช�าง หรอืงานบริการบางประเภทไม� 
สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได	  ดังน้ัน  การคํานวณเวลาที่ใช	ในกรณีของภาคราชการส�วนท	องถ่ินน้ันจึงทําได	เพียงเป;น 
ข	อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว�าจะเป;นข	อมูลที่ใช	ในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังต�อหน�วยงานจริง 
เหมอืนในภาคเอกชน นอกจากน้ันก�อนจะคํานวณเวลาที่ใช	ในการปฏิบัติงานแต�ละส�วนราชการจะต	องพิจารณาปริมาณงาน  
 

3. กรอบแนวคดิในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� 
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ลักษณะงานทีป่ฏิบัติว�ามีความสอดคล	องกับภารกิจของหน�วยงานหรอืไม�  เพราะในบางครัง้อาจจะเป;นไปได	ว�างานทีป่ฏิบัติ 
อยู�ในป?จจุบันมลีักษณะเป;นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน�วยงานอื่น  ก็มีความจําเป;นต	องมาใช	ประกอบการพิจารณา 
ด	วย 
 3.5 การวิเคราะห�ผลงานที่ผ�านมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป;นการนําผลลัพธ�ที่พึงประสงค�ของ 
แต�ละส�วนราชการและพันธกิจขององค�กรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ต	องใช	สําหรับการสร	างผลลัพธ�ที่พึงประสงค� 
ให	ได	ตามเปRาหมาย  โดยสมมติฐานที่ว�า  หากผลงานที่ผ�านมาเปรียบเทียบกับผลงานในป?จจุบันและในอนาคตมีความแตกต�าง 
กันอย�างมีนัยสําคัญ อาจต	องมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม�เพ่ือให	เกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 
และสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของส�วนราชการและองค�กรอย�างสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห�ข	อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป;นการสอบถามความคิดเห็นจากผู	มีส�วนได	ส�วนเสีย 
หรือนําประเด็นต�าง ๆ อย�างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย�างน	อยใน ๓ ประเด็น ดังน้ี 
  ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร	างองค�กร เน่ืองจากการจัดโครงสร	างองค�กรและการแบ�งงานในพ้ืนที่ 
น้ันจะมีผลต�อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป;นอย�างมาก เช�น หากกําหนดโครงสร	างที่มากเกินไปจะทําให	เกิดตําแหน�งงาน 
ข้ึนตามมาอีกไม�ว�าจะเป;นงานหัวหน	าฝlาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส�วนราชการน้ัน ซึ่งอาจมีความจําเป;น 
ต	องทบทวนว�าการกําหนดโครงสร	างในป?จจุบันของแต�ละส�วนราชการน้ันมีความเหมาะสมมากน	อยเพียงใด 
  ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เน่ืองจากหลาย ๆ ส�วนราชการในป?จจุบันมีข	าราชการสูงอายุจํานวน 
มาก  ดังน้ัน อาจต	องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข	าราชการ ทั้งน้ี 
ไม�ว�าจะเป;นการถ�ายทอดองค�ความรู	 การปรับตําแหน�งที่เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหน�งที่จะเกษียณอายุไป เป;นต	น 
  ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู	มีส�วนได	ส�วนเสีย เป;นการสอบถามจากเจ	าหน	าที่ภายในส�วนราชการและผู	ที่มี 
ส�วนเกี่ยวข	องกับส�วนราชการน้ัน ๆ ผ�านการส�งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ�ซึ่งมุมมองต�าง ๆ อาจทําให	การกําหนดกรอบ 
อัตรากําลังเป;นไปอย�างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององค�กรอื่น ๆ กระบวนการน้ีเป;นกระบวนการนําข	อมูลของ 
อัตรากําลังในหน�วยงานที่มีลักษณะงานใกล	เคียงกัน เช�น การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลังของงานการเจ	าหน	าที่ใน 
เทศบาล ก. และงานการเจ	าหน	าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีเจ	าหน	าที่รับผิดชอบคล	ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว�าแนวโน	มของการใช	 
อัตรากําลังของแต�ละองค�กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน น�าจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหน�งคล	ายคลึง 
กันได	 
 ๓.๘ ให	องค�กรปกครองส�วนท	องถ่ินมีแผนการพัฒนาข	าราชการหรือพนักงานส�วนท	องถ่ินทุกคน  โดยต	องได	รับ 
การพัฒนาความรู	ความสามารถอย�างน	อยป>ละ ๑ ครั้ง 

 การวิเคราะห�ข	อมลูเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลงัไม�มุ�งเน	นในการเพ่ิม เกลี่ย หรอืลดจํานวนกรอบอัตรากําลงั 
เป;นสําคัญ  แต�มีจุดมุ�งหมายเพ่ือให	ส�วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลงัทีเ่ป;นระบบมากข้ึน  
นอกจากน้ันยังมจีุดมุ�งเน	นให	ส�วนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหน�งที่เหมาะสม  (Right Jobs)  มากว�าการเพ่ิม/ลด 
จํานวนตําแหน�งตัวอย�างเช�น การวิเคราะห�ต	นทุนค�าใช	จ�ายและพบว�าการกําหนดกรอบตําแหน�งในประเภททั่วไป อาจม ี
ความเหมาะสมน	อยกว�าการกําหนดตําแหน�งประเภทวิชาการในบางลักษณะงานทั้ง ๆ  ที่ใช	ต	นทุนไม�แตกต�างกันมาก   
รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานเป;นกพ็บว�าลกัษณะงานในเชิงการวิเคราะห�ในสายอาชีพมากกว�างานในเชิง 
ปฏิบัติงาน  และส�วนราชการอื่น  ก็กําหนดตําแหน�งในงานลกัษณะน้ีเป;นตําแหน�งประเภทวิชาการ  ถ	าเกิดกรณีเช�นน้ีก ็
น�าจะมีเหตุผลเพียงพอทีจ่ะกําหนดกรอบอัตรากําลงัในลกัษณะงานน้ีเป;นตําแหน�งประเภทวิชาการ โดยไม�ได	เพ่ิมจํานวน
ตําแหน�งของส�วนราชการเลย โดยสรปุอาจกล�าวได	ว�า กรอบแนวคิดการวิเคราะห�อัตรากําลัง (Effective Man Power 
Planning Framework)  น้ีจะเป;นแนวทางให	ส�วนราชการสามารถมีข	อมลูเชิงวิเคราะห�อย�างเพียงพอในการที่จะอธิบาย 
เหตุผลเชิงวิชาการสําหรบัการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกจิงานของแต�ละส�วนราชการ นอกจากน้ัน 
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การรวบรวมข	อมลูโดยวิธีการดังกล�าวจะทําให	ส�วนราชการ สามารถนําข	อมลูเหล�าน้ีไปใช	ประโยชน�ในเรือ่งอื่น ๆ เช�น 

 - การใช	ข	อมูลที่หลากหลายจะทําให	เกิดการยอมรับได	มากกว�าโดยเปรียบเทียบหากจะต	องมีการเกลี่ยอัตรากําลัง 
ระหว�างหน�วยงาน 

 - การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําให	ได	เวลามาตรฐานที่จะสามารถนําไปใช	วัดประสิทธิภาพ 
ในการทํางานของบุคคลได	อย�างถูกต	อง  รวมถึงในระยะยาวส�วนราชการสามารถนําผลการจัดทํากระบวนการและเวลา 
มาตรฐานน้ีไปวิเคราะห�เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนําไปสู�การใช	อัตรากําลังที่เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 - การเก็บข	อมูลผลงาน จะทําให	สามารถพยากรณ�แนวโน	มของภาระงาน ซึ่งจะเป;นประโยชน�ในอนาคตต�อส�วน 
ราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร�ในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง มีสภาพป?ญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต	องการของประชาชนโดย 
แบ�งออกเป;นด	านต�างๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแก	ไขให	ตรงกับความต	องการประชาชนอย�างแท	จริง  ดังน้ี 

1. ป?ญหาด	านเศรษฐกิจ เช�น  
-  ประชาชนมีอาชีพหลัก คือ ทํานาเพียงอย�างเดียว  ขาดอาชีพเสริม 
-  ครัวเรือนส�วนใหญ�มีรายได	น	อย 
-  ป?ญหาการว�างงาน 

 

2. ป?ญหาด	านสังคม เช�น 
- การใช	เวลาว�างของเยาวชนยังไม�เกิดประโยชน�อย�างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 
- ไม�มีสวนสุขภาพหรือสนามกีฬาประจําตําบลที่ได	มาตรฐาน 

 

3. ป?ญหาโครงสร	างพ้ืนฐาน เช�น 
- ยังไม�มีไฟฟRาแรงสูง บริเวณ หมู� 9 ถึงตําบลสํามะโรง 
- ไฟตกบ�อย 
- ประชาชนในหมู�ที่ 4 บริเวณฝ?{งคลองชลประทาน  ประมาณ 10 หลังคาเรือนไม�มีนํ้าประปาใช	 
- ในบางพ้ืนที่ไม�มีโทรศัพท�สาธารณะใช	 
- การจราจรไม�สะดวกเป;นหลุมเป;นบ�อ เน่ืองจากถนนเป;นลูกรัง  เวลาฝนตกถนนลื่น เกิดอุบัติเหตุง�าย 
- นํ้าท�วมขังบางพ้ืนที่ เน่ืองจากการระบายนํ้าไม�ทัน 

 

4. ป?ญหาแหล�งนํ้า เช�น  
- นํ้าไม�เพียงพอต�อการทําเกษตร เน่ืองจากต	องรอระบบนํ้าจากชลประทาน 
- นํ้าท�วมขัง เป;นแหล�งเพาะพันธุ�ยุงลาย  
- นํ้าท�วมขังบริเวณพ้ืนที่ทําการเกษตร 

 

5. ป?ญหาด	านสาธารณสุข เช�น 
- ขาดแคลนยาที่ใช	รักษาโรค (โดยไม�เสียค�าใช	จ�าย) 
 

6. ป?ญหาด	านการศึกษา ศาสนา เช�น 
- ไม�มีห	องสมุดประจําตําบลและหมู�บ	าน 

 - ประชาชนไม�สนใจและขาดการรวมตัวกันส�งเสริมภูมิป?ญญาท	องถ่ิน 
 

7. ป?ญหาด	านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล	อม เช�น 
- การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอยไม�ถูกสุขลักษณะ  ประชาชนต	องกําจัดเอง  เน่ืองจาก อบต. 
  ไม�มีงบประมาณเพียงพอในการบริหารงานในเรื่องการจัดการขยะ 
- ขาดสถานที่ทิ้งขยะ 
 

8. ป?ญหาอื่นๆ เช�น 
- ขาดอุปกรณ�ดับเพลิงตามที่สาธารณะ ภายในตําบลนาวุ	ง 
- ขาดระบบเช้ือเพลิงที่ได	มาตรฐาน 
 

4. สภาพป9ญหาของพืน้ที่และความต�องการของประชาชน 
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 องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	งมีการวิเคราะห�ภารกิจ อํานาจหน	าที่ออกเป;น 7 ด	าน พิจารณาจาก 
พ.ร.บ. อบจ., พร.บ. เทศบาล พ.ร.บ อบต. และพ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให	แก�องค�กร 
ปกครองส�วนท	องถ่ิน พ.ศ.2542  และให	วิเคราะห�จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตาม 
ภารกิจ  SWOT  โดย อบต. มีหน	าที่ดังน้ี 
 

5.1 ด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง เช�น 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส�งทางบกและทางนํ้า  
(2) การสร	างและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้าที่เช่ือมต�อระหว�างองค�กรปกครอง 

ส�วนท	องถ่ินอื่น  
(3) การขนส�งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจัดให	มีและการบํารุงทางนํ้าและทางบก  
(6) การจัดให	มีและบํารุงทางระบายนํ้า 
(7) การจัดให	มีนํ้าสะอาดหรือการประปา  
(8) การจัดให	มีตลาด ท�าเทียบเรือและท�าข	าม  
(9) การจัดให	มีและการบํารุงการไฟฟRาหรือแสงสว�างโดยวิธีอื่น  
 
5.2 ด�านส�งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง  เช�น 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดให	มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปRองกันและการควบคุมโรคติดต�อ  
(3) การปRองกัน การบําบัดโรค และการจัดต้ังและบํารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห� และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู	ด	อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจัดให	มีโรงฆ�าสัตว� 
(7) การจัดให	มีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจัดให	มีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผ�อนหย�อนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว� ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบํารุงและส�งเสริมการทํามาหากินของราษฎร  
 
5.3 ด�านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร�อย  

มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังน้ี 
(1) การส�งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปRองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให	ระบบรักษาความสงบเรียบร	อยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบร	อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตําบล 

 

5. ภารกิจ อํานาจหน�าที่ขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 
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5.4 ด�านการวางแผน การส�งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท�องเท่ียว  
มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังน้ี 

(1) การจัดทําแผนพัฒนาองค�การบริหารส�วนจังหวัด และประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบ 
ที่คณะรัฐมนตรีกําหนด  

(2) การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง  
(3) การส�งเสริมการท�องเที่ยว  
(4) การพาณิชย� การส�งเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไม�ว�าจะดําเนินการเองหรือร�วมกับบุคคลอื่น 

หรือจากสหการ  
 

5.5 ด�านการบริหารจัดการและการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม มีภารกิจ 
ท่ีเก่ียวข�อง ดังน้ี 

(1) การคุ	มครอง ดูแลและบํารุงรักษาปlาไม	 ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล	อม 
(2) การจัดต้ังและการดูแลระบบบําบัดนํ้าเสียรวม 
(3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล	อมและมลพิษต�างๆ  
 

5.6 ด�านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิป9ญญาท�องถ่ิน มีภารกิจท่ี 
เก่ียวข�อง ดังน้ี 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิป?ญญาท	องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท	องถ่ิน  
(3) การส�งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท	องถ่ิน 
(4) การจัดให	มีพิพิธภัณฑ�และหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการส�งเสริมวัฒนธรรม 

 

5.7 ด�านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส�วนราชการและ 
องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังน้ี 

(1) สนับสนุนสภาตําบลและองค�กรปกครองส�วนท	องงถ่ินอื่นในการพัฒนาท	องถ่ิน สนับสนุน หรือช�วยเหลือ 
ส�วนราชการหรือองค�กรปกครองส�วนท	องถ่ินอื่นในการพัฒนาท	องถ่ิน  

(2) ประสานและให	ความร�วมมือในการปฏิบัติหน	าที่ของสภาตําบล และองค�กรปกครองส�วน 
ท	องถ่ินอื่น 

(3) การแบ�งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต	องแบ�งให	แก�สภาตําบลและองค�กรปกครองส�วนท	องถ่ินอื่น 
(4) การให	บริการแก�เอกชน ส�วนราชการ หน�วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค�กรปกครอง 

ส�วนท	องถิ่นอ่ืน                 
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สามารถวิเคราะห� SWOT ได	ดังน้ี 
 

วิเคราะห�ป9จจัยภายในองค�กร 
 

1.ด	านการบริหาร 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ�อน (Weakness) 

   1.1 การบริหารจัดการยึดหลักการบริหารจัดการ    1.1 บางภารกิจอยู�นอกเหนืออํานาจหน	าที่ ทําให	 
บ	านเมืองที่ดี สร	างบรรยากาศในการปฏิบัติงานอย�าง การประสานงานทําได	ล�าช	า 
เป;นระบบ  
   ๑.๒ มีการใช	ระเบียบข	อกฎหมายเป;นหลกัในการ     
ดําเนินงานและแก	ไขป?ญหา  
   1.3 มีโครงสร	างการแบ�งส�วนราชการชัดเจนครอบ  
คลุมอํานาจหน	าที่ตามภารกิจ  
   1.4 มีการแบ�งงาน/มอบหมายงานอย�างชัดเจน  
   1.5 ผู	บรหิารท	องถ่ินสามารถกําหนดนโยบายได	  
ภายใต	กรอบของกฎหมาย  
   ๑.๖ มีการมอบอํานาจการบรหิารงานตามลําดับข้ัน  
   ๑.๗ มีการกํากับดูแลจากส�วนกลางและส�วนภูมิภาค  
   ๑.๘ มีการประสานงานกบัส�วนราชการ  
   ๑.๙ การบริหารงานเน	นการมสี�วนร�วมของ  
ประชาชน ทําให	สามารถแก	ไขป?ญหาและตอบสนอง  
ความต	องการของประชาชนได	อย�างมีประสทิธิภาพ  
   1.10มีวัสดุอุปกรณ�เครื่องมือเครื่องใช	ในการปฏิบัติ  
งานอย�างเพียงพอ  
2. ด	านการบริการ 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ�อน (Weakness) 
   2.1 การดําเนินงานของ อบต.ได	ยึดถือและปฏิบัติ    2.1 มีระเบียบกฎหมายทีเ่กี่ยวข	องกบังานของ อบต 
ตามระเบียบ ข	อกฎหมายและนโยบายของรัฐบาลอย�า เป;นจํานวนมาก บางเรื่องมีซ้ําซ	อนกันหลายฉบับ 
รวดเร็ว    2.2 ระเบียบกฎหมายที่กําหนดแนวทางปฏิบัติ 
   2.2 ใช	ระเบียบข	อกฎหมายอย�างเสมอภาค ยึดจิต บางประเภทมาล�าช	า 
บริการเป;นที่ต้ัง  
   2.3 มีการแบ�งงานชัดเจน มีการมอบอํานาจการ  
ตัดสินใจตามสายงาน  
3. ด	านงบประมาณ 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ�อน (Weakness) 
   ๓.1 มีรายได	จากการจัดเก็บภาษีเป;นของตนเอง    ๓.1 การจัดสรรงบประมาณจากส�วนกลางไม�เป;นไป 
ทําให	มีอสิระและเกิดความคล�องตัวในการบริหารงบ ตามเปRาหมายทีก่ําหนด มีแนวโน	มลดลงทุกป> 
ประมาณ    ๓.๒ งบประมาณในการดําเนินการพัฒนามีอยู�อย�าง 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ�อน (Weakness) 
   ๓.๒ ได	รับงบประมาณจากการจัดสรรจากส�วนกลาง จํากัดและไม�เพียงพอ 
   ๓.๓ มีการจัดเกบ็รายได	ตรงตามเปRาหมายที่กําหนด  
ไว	  
๔. ด	านบุคลากร 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ�อน (Weakness) 
   4.1 พนักงานส�วนใหญ�มีความสามารถในการ    ๓.1 จํานวนพนักงานและลูกจ	างไม�สอดคล	องกบั 
ประสานงานกบัประชาชนในพ้ืนที ่ ปริมาณงานเน่ืองจากมีข	อจํากัดด	านงบประมาณ 
   4.๒ พนักงานมีความรู	 ความสามารถในการปฏิบัติ  
ที่รับผิดชอบโดยตรง     
   4.3 พนักงานมีการพัฒนาตนเองโดยการประชุม  
สัมมนา ฝ�กอบรมเกี่ยวกับตําแหน�งหน	าที่ทีร่ับผิดชอบ  
อย�างต�อเน่ือง  
   4.4 มีการกําหนดแผนอัตรากําลงัของพนักงาน   
อบต. และพนักงานจ	างตามโครงสร	าง  
   4.5 พนักงานส�วนใหญ�มีภูมลิําเนาอยู�ในพ้ืนที่ทําให	  
เข	าใจวัฒนธรรมและป?ญหาของท	องถ่ิน  
๕. ด	านระเบียบ กฎหมาย อํานาจหน	าที ่

จุดแข็ง (Strength) จุดอ�อน (Weakness) 
   4.1 พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ    4.1 การถ�ายโอนภารกิจขาดการกํากับดูแลจาก 
กระจายอํานาจ ฯ เอื้อต�อการบรหิารงานขององค�กร หน�วยงานต	นสงักัด ถ�ายโอนภารกิจแต�ไม�ถ�ายโอน 
ปกครองส�วนท	องถ่ิน ทําให	 อบต. มอีํานาจในการ งบประมาณ 
บรหิารจัดการงานได	ทั่วถึงและรวดเร็ว    4.2 การแก	ไขกฎหมายที่เกี่ยวข	องยังไม�สามารถ 
   ๔.๒ การถ�ายโอนภารกิจมีแนวโน	มเพ่ิมข้ึนมากตาม ทําได	ทันเหตุการณ� 
แผนการกระจายอํานาจ ฯ  
   4.๓ รัฐธรรมนูญได	กําหนดให	องค�กรปกครองส�วน  
ท	องถ่ินมีอสิระในการกําหนดนโยบาย การบริหาร  
การจัดทําแผนพัฒนา การบรหิารงานบุคคล การเงิน  
การคลงั และการดําเนินงานตามอํานาจหน	าที่ของ  
ตนเองโดยเฉพาะ  
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            วิเคราะห�ป9จจัยภายนอกองค�กร 
 
๑. ด	านการเมอืงการปกครอง 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
   1.1 แนวโน	มการกระจายอํานาจ/ข	อเสนอ    1.1 การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและการแทรก 
การปฏิรปูโครงสร	าง อํานาจหน	าที่ ทําให	บทบาท แซงทางการเมือง การเมืองขาดเสถียรภาพ ส�งผลต�อ 
การบริหารราชการส�วนท	องถ่ินเพ่ิมข้ึน การดําเนินนโยบายที่ขาดความต�อเน่ือง 
   1.2 รัฐบาลให	ความสําคัญกับการพัฒนาพ้ืนที่และ  
การบริหารราชการแบบบูรณาการ  
2. ด	านเศรษฐกิจ 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
   2.1 การขยายตลาดทางการค	า การลงทุนทั้งภาค    2.1 ความขัดแย	งทางการเมืองส�งผลให	การพัฒนา 
เกษตรและอสุาหกรรมในครัวเรือน ไม�ต�อเน่ือง 
   2.2 แนวทางการพัฒนาประเทศที่ยึดหลักปรัชญา    2.2 ค�าครองชีพที่สงูข้ึน ความผันผวนของราคา 
เศรษฐกจิพอเพียง สินค	าอุปโภค บรโิภค แพงสูงข้ึนอย�างต�อเน่ือง 
   2.3 สภาพพ้ืนที่ราบลุ�ม เหมาะแก�การประกอบ    2.3 ราคาพืชผลการเกษตรไม�คงที่ ข้ึนอยู�กบักลไก 
อาชีพเกษตรกรรม ราคาของตลาด 
    2.4 เกิดภัยพิบัติ เช�น อุทกภัย ทําให	เกิดความเสีย 
 หายต�อผลผลิตทางด	านเกษตรกรรม 
3. ด	านสังคม วัฒนธรรม 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
   3.1 มีสถานศึกษาในพ้ืนที่และมีศูนย�การเรียนรู	    3.1 ประชากรมีภารกจิด	านการประกอบอาชีพ 
นอกระบบ ซึง่มีความพร	อม มีศักยภาพในการจัด เป;นหลัก ไม�มเีวลาสันทนาการ 
การศึกษาอย�างทั่วถึง    3.2 ไม�มีแหล�งท�องเที่ยวในพ้ืนที ่
   3.2 มีโรงพยาบาลส�งเสริมสุขภาพให	บริการรกัษา  
พยาบาลข้ันพ้ืนฐาน  
   3.3 มีศาสนสถานสําคัญในพ้ืนที ่  
   3.4 มีชุมชนด้ังเดิมเป;นฐานความสมัพันธ�  
   3.5 มีประเพณีที่ยึดมั่นปฏิบัติอย�างต�อเน่ือง  
   3.6 การคมนาคมมีความสะดวก เน่ืองจากมีถนน  
หลายสายที่ใช	ในการเดินทาง เช่ือมโยงกบัพ้ืนที ่  
ใกล	เคียง  
4. ด	านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล	อม 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
   ๔.1 มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ� มีแหล�งนํ้า    ๔.1 ประชาชนนอกพ้ืนที่ไม�ร�วมอนุรักษ�ทรัพยากร 
ธรรมชาติ เพียงพอต�อการทําการเกษตร ธรรมชาติและสิ่งแวดล	อม มีการลกัลอบนําขยะมาทิง้ 
 ในพ้ืนที่ 
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5. ด	านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

   ๕.1 เทคโนโลยีที่ทันสมัยทําให	การปฏิบัติงานและ    ๕.1 การใช	เครือข�ายการสื่อสารหนาแน�น 
การเช่ือมโยงข	อมลูกบัหน�วยงานต�าง ๆ และให	บรกิาร  
ข	อมูลมปีระสิทธิภาพมากข้ึน  
   ๕.2 มีเครือข�ายการสื่อสารที่สะดวกต�อการติดต�อ  
เช่ือมโยง  
   ๕.3 การสืบค	นข	อมูลจากแหล�งข	อมูลภายนอก  
สะดวกรวดเร็วข้ึน ทันต�อเหตุการณ�ตลอดเวลา  
6. ด	านการเมอืง 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
   6.1 รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจนในการถ�ายโอน    ๖.1 ขาดงบประมาณในการดําเนินการเน่ืองจาก 
อํานาจมาให	ท	องถ่ินในการบริหารจัดการ ถ�ายโอนภารกิจมาให	 แต�ไม�ถ�ายโอนงบประมาณมา 
   6.2 กฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายทีเ่กี่ยวข	อง  
กําหนดเรื่องสิทธิ เสรีภาพของประชาชนมากข้ึน ซึ่งทํา  
ให	ประชาชนได	รับการคุ	มครองและมสี�วนร�วมในการ  
พัฒนาด	านต�าง ๆ มากข้ึน  
 
                 
 
 
 
 

องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง ได	นําภารกิจที่ได	วิเคราะห�ตามข	อ 5 นํามากําหนดภารกิจหลัก  
และภารกิจรอง ดังน้ี  
ภารกิจหลัก  
 1. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 

      2. การพัฒนาสิ่งแวดล	อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 3. การส�งเสรมิการเกษตรและอาชีพให	แก�ประชาชน 
 4. การพัฒนาโครงสร	างพ้ืนฐาน 

                
ภารกิจรอง 
 1. การฟ��นฟูวัฒนธรรมและส�งเสริมประเพณีท	องถ่ิน 

2. การสนับสนุนและส�งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
             3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล�งท�องเที่ยว 
  4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลกั และภารกิจรอง ทีอ่งค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินจะดําเนินการ 
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องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	งได	ทําการสรุปป?ญหาในการกําหนดโครงสร	างส�วนราชการและ 

กรอบอัตรากําลังและแนวทางในการแก	ไขป?ญหา เช�น 
 

 องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	งได	กําหนดโครงสร	างการแบ�งส�วนราชการออกเป;น ๕ ส�วน 
ราชการ ได	แก�  

1) สํานักปลัด อบต.  
2) กองคลัง 
3) กองช�าง 
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕) กองสวัสดิการสังคม 
  

        ทั้งน้ี ได	กําหนดกรอบอัตรากําลังข	าราชการจํานวนทั้งสิ้น  10  อัตรา  ลูกจ	างประจํา  จํานวน  1  อัตรา  
พนักงานจ	างตามภารกิจ จํานวน ๖ อัตรา พนักงานจ	างตามภารกิจ ประเภททักษะ จํานวน 1 อัตรา พนักงานจ	าง 
ทั่วไป จํานวน 1 อัตรา รวมกําหนดตําแหน�งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จํานวน 1๙ อัตรา  เป;นอัตราคงเดิมที่มีอยู� แต� 
เน่ืองจากที่ผ�านมาองค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	งมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึนจํานวนมากในกองคลัง ในเรื่อง 
ของการจัดเก็บและจํานวนบุคลากรที่มีอยู�ไม�เพียงพอต�อการปฏิบัติภารกิจให	สําเร็จลุล�วงได	อย�างมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผล ดังน้ัน จึงต	องมีความจําเป;นต	องขอกําหนดตําแหน�งข้ึนใหม�เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน 
และแก	ไขป?ญหาการบริหารงานภายในกองคลังขององค�กรปกครองส�วนท	องถ่ินต�อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปป9ญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร�างส�วนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
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8.1 โครงสร	าง 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจงัหวัดเพชรบุรี เรื่องหลกัเกณฑ�และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคลในองค�การบริหารส�วนตําบล (แก	ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ.๒๕๖๓ ลงวันที่ ๑๙ สงิหาคม ๒๕๖๓ 
ให	กําหนดโครงสร	างส�วนราชการ โดยประกาศกําหนดกอง สํานัก หรอืส�วนราชการทีเ่รียกช่ืออย�างอื่น ดังน้ี  
สํานักปลัดองค�การบรหิารส�วนตําบล กองคลงั กองช�าง กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม กองสวัสดิการ 
สังคม และหน�วยตรวจสอบภายใน องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง จึงกําหนดโครงสร	างส�วนราชการ  ดังน้ี 

 

โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังป9จจุบัน โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังใหม� หมายเหตุ 
1. สํานักปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล 
   1.1 งานบริหารงานท่ัวไป มีหน	าที่รบัผิดชอบ 
         - งานสารบรรณ 
         - งานบริหารงานบุคคล 
         - งานเลือกต้ังและทะเบียนข	อมูล 
         - งานตรวจสอบภายใน 
         - งานกิจการสภา 
   1.2 งานนโยบายและแผน มีหน	าที่รบัผิดชอบ 
         - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
         - งานวิชาการ 
         - งานข	อมูลและการประชาสัมพันธ� 
         - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร� 
         - งานงบประมาณ 
   1.3 งานกฎหมายและคดี มีหน	าทีร่ับผิดชอบ 
         - งานกฎหมายและคดี 
         - งานการดําเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
         - งานร	องเรียน ร	องทุกข� และอุทธรณ� 
         - งานข	อบัญญัติ  และระเบียบ 
 
   1.4 งานป_องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
มีหน	าทีร่ับผิดชอบ 
         - งานอํานวยการ 
         - งานปRองกัน 
         - งานช�วยเหลือฟ��นฟู 
         - งานกู	ภัย   
 

1. สํานักปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล 
   1.1 งานการเจ�าหน�าท่ี มีหน	าที่รบัผิดชอบ 
         - งานส�งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
         - งานสิทธิและสวัสดิการ 
         - งานบรรจุแต�งต้ังและอัตรากําลัง 
         - งานกิจการพาณิชย� 
    
   1.๒ งานป_องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
มีหน	าทีร่ับผิดชอบ 
         - งานปRองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         - งานรักษาความสงบเรียบร	อย 
 
 
   1.๓ งานแผนงานและงบประมาณ มีหน	าที่
รับผิดชอบ 
         - งานแผนและงบประมาณ 
         - งานวิเคราะห�นโยบายและแผน 
         - งานประชาสัมพันธ� 
         - งานสถิติข	อมูลและสารสนเทศ 
   1.๔ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม มีหน	าที่
รับผิดชอบ 
         - งานส�งเสริมสุขภาพ 
         - งานปRองกันและควบคุมโรค 
         - งานส�งเสริมสิ่งแวดล	อม 
         - งานรักษาความสะอาด  
   ๑.๕ งานนิติการ  มีหน	าที่รับผิดชอบ 
         - งานกฎหมาย 
          - งานนิติกรรมสัญญา  
          - งานวินัย 
          - งานรับเรื่องราวร	องทุกข�     

 

8. โครงสร�างการกําหนดส�วนราชการ 
 



18 

 

โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังป9จจุบัน โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังใหม� หมายเหตุ 
 
 
 
 
          
 
 
 
 
 
2. กองคลัง 
   2.1 งานการเงินและบัญชี มีหน	าที่รับผิดชอบ 
         - งานการเงิน 
         - งานรับ - เบิกจ�ายเงิน 
         - งานจัดทําฎีกาเบิกจ�ายเงิน 
         - งานเก็บรักษาเงิน 
   2.2 งานบัญชี มีหน	าที่รับผิดชอบ 
         - งานการบัญชี 
         - งานทะเบียนคุมการเบิกจ�ายเงิน 
         - งานการเงินและงบทดลอง 
         - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
 
   2.3 งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสดุ มีหน	าที่
รับผิดชอบ 
         - งานทะเบียนทรัพย�สินและแผนที่ภาษี 
         - งานพัสดุ 
         - งานทะเบียนเบิกจ�ายวัสดุครุภัณฑ�และ 
           ยานพาหนะ 

   1.6 งานส�งเสริมการเกษตร  มีหน	าที่ 
รับผิดชอบ 
      - งานส�งเสริมการเกษตร 
      - งานส�งเสริมปศุสัตว� 
   1.7 งานบริหารงานท่ัวไป มีหน	าที่รับผิดชอบ 
      - งานธุรการ งานสารบรรณ 
      - งานกิจการสภาฯ 
      - งานเลือกต้ังและทะเบียนข	อมูล 
      - งานรัฐพิธี 
 
2. กองคลัง 
   2.1 งานการเงินและบัญชี มีหน	าที่รับผิดชอบ 
       - งานเกี่ยวกับการเงิน การรับเงิน เบิกจ�าย 
        เงิน การฝากเงิน การรักษาเงิน 
       - งานเกี่ยวกับการจัดทําบัญชีทุกประเภท 
       - งานงบการเงินและงบทดลอง 
       - งานแสดงฐานะทางการเงินฯลฯ 
   2.2 งานพัฒนารายได� มีหน	าที่รับผิดชอบ 
        - งานภาษีอากร ค�าธรรมเนียมและค�าเช�า 
        - งานพัฒนารายได	 
        - งานทะเบียนควบคุมและเร�งรัดรายได	 
        - งานจัดทําแผนที่ภาษี 
   2.3 งานพัสดุและทรัพย�สิน มีหน	าที่ 
รับผิดชอบ 
         - งานทะเบียนทรัพย�สิน 
         - งานขออนุมัติ การจัดซื้อ จัดจ	าง 
         - งานทะเบียนเบิกจ�ายวัสดุ  ครุภัณฑ�   
 

 

   2.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได� มีหน�าท่ี 
         - งานพัฒนารายได	 
         - งานภาษีอากรค�าธรรมเนียมและค�าเช�า 
         - งานควบคุมกิจการค	าและค�าปรับ 
         - งานทะเบียนควบคุมและเร�งรัดรายได	 
 
3. กองช�าง 
   3.1 งานก�อสร�าง มีหน	าที่รับผิดชอบ 
         - งานก�อสร	างและบูรณะถนน          
 

   2.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได� มีหน	าที่ 
         - งานพัฒนารายได	 
         - งานภาษีอากรค�าธรรมเนียมและค�าเช�า 
         - งานควบคุมกิจการค	าและค�าปรับ 
         - งานทะเบียนควบคุมและเร�งรัดรายได	 
 
3. กองช�าง 
   3.1 งานแบบแผนและก�อสร�าง มีหน	าที่ 
รับผิดชอบ 
         - งานสํารวจ งานออกแบบ    
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โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังป9จจุบัน โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังใหม� หมายเหตุ 
         - งานก�อสร	างและบูรณะสะพานและ 
           โครงการพิเศษ   
         - งานระบบข	อมูลและแผนที่เส	นทาง 
           คมนาคม 
 
 
   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหน	าที่ 
รับผิดชอบ 
         - งานประเมินราคา 
         - งานควบคุมการก�อสร	างอาคาร 
         - ฝlายบริการข	อมูลและหลักเกณฑ� 
         - งานออกแบบ 
   3.3 งานประสานสาธารณูปโภค มีหน	าที่ 
รับผิดชอบ 
         - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ   
ประปา  
         - งานขนส�งและวิศวกรรมจราจร 
         - งานระบายนํ้า 
         - งานไฟฟRาสาธารณะ 
   3.4 งานผังเมือง 
         - งานจัดวางผังเมือง 
         - ควบคุมตรวจสอบและดําเนินการเกี่ยวกับ
การขออนุญาตก�อสร	างดัดแปลงต�อเติมอาคารและ
การยกเลิกใบอนุญาต  

         - งานก�อสร	างและบูรณะถนน สะพาน 
         - งานประมาณราคา 
          - งานจัดทําราคากลาง 
          - งานควบคุมการก�อสร	าง 
          - งานออกแบบและบริการข	อมูล 
          - งานสํารวจและแผนที ่
   3.2 งานควบคุมอาคาร มีหน	าที่รับผิดชอบ 
          
         - งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
         - งานตรวจสอบการก�อสร	าง 
 
 
   3.3 งานสาธารณูปโภค มีหน	าที่รับผิดชอบ 
          
         - งานประสานกิจการประปา      
         - งานไฟฟRาสาธารณะ 
 
 
 
3.4 งานผังเมือง 
      - งานจัดวางผังเมือง 
      - ควบคุมตรวจสอบและดําเนินการเกี่ยวกับ 
การขออนุญาตก�อสร	างดัดแปลงต�อเติมอาคารและ 
การยกเลิกใบอนุญาต 

 

 
4. กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม  
    4.1 งานบริหารการศึกษา มีหน	าที่รับผิดชอบ 
         - งานแผนและวิชาการ 
         - งานการศึกษาปฐมวัย 
         - งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    4.2 งานส�งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม มีหน	าที่รบัผิดชอบ 
         - งานการบริหารงานทั่วไป 
          - งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  
           และเยาวชน 
         - งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
          - งานการศึกษานอกระบบและส�งเสริม 
           อาชีพ 

 
4. กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา มีหน	าที่รับผิดชอบ 
         - งานแผนและวิชาการ 
         - งานการศึกษาปฐมวัย 
         - งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    4.2 งานส�งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม มีหน	าที่รบัผิดชอบ 
         - งานการบริหารงานทั่วไป 
          - งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  
            และเยาวชน 
         - งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
          - งานการศึกษานอกระบบและส�งเสริม 
           อาชีพ 
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โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังป9จจุบัน โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังใหม� หมายเหตุ 
5. กองสวัสดิการสังคม   
    ๕.๑ งานสวัสดิการสังคม มีหน	าที่รับผิดชอบ 
        - งานสงเคราะห�เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ 
และผู	ปlวยโรคเอดส� 
      - งานส�งเสริมและสนับสนุนองค�การสังคม 
สงเคราะห�ภาคเอกชน 
        - งานเผยแพร�ความรู	เกี่ยวกับสวัสดิการของ 
ชุมชนต�าง ๆ 
        - งานสงเคราะห�เด็กและเยาวชนที่พิการทาง 
ร�างกาย สมองและป?ญญา 
        - งานสงเคราะห�เด็กกําพร	า อนาถาไร	ที่พึ่ง 
เร�ร�อน จรจัด ถูกทอดทิ้ง 
   5.2 งานส�งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  
มีหน	าที่รับผิดชอบ 
        - งานส�งเสริมสวัสดิภาพสตรีและสงเคราะห� 
        - งานสงเคราะห�ครอบครัวและเผยแพร� 
ความรู	เกี่ยวกับการดําเนินชีวิตในครอบครัว 
        - งานพัฒนาศักยภาพกลุ�มอาชีพ 
        - งานการส�งเสริมทุนกลุ�มอาชีพดําเนินการ  
        - งานสํารวจวิจัยสภาพป?ญหาสังคมต�าง ๆ 
   ๕.๓ งานสังคมสงเคราะห�  มีหน	าที่รับผิดชอบ 
         - งานสงเคราะห�ประชาชนทุกข�ยาก  
ขาดแคลน ไร	ที่พึ่ง 
         - งานสงเคราะห�ผู	ประสบภัยพิบัติต�าง ๆ 
         - งานสงเคราะห�คนชรา คนพิการ ทุพพล- 
ภาพ และผู	ด	อยโอกาส 
         -งานประสานและร�วมมือกับหน�วยงานที่ 
เกี่ยวข	องเพ่ือการสงเคราะห� 
         -งานส�งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน  
ได	แก� การสอดส�อง ดูแลช�วยเหลือ 
   5.4 งานส�งเสริมการเกษตร หน	าที่รับผิดชอบ 
งานด	านต�าง ๆ ดังน้ี 
         - งานวิชาการเกษตร 
         - งานเทคโนโลยีการเกษตร 
         - งานส�งเสริมการเกษตร 
         - งานส�งเสริมปศุสัตว� 
         - งานบําบัดนํ้าเสีย 
         - งานปRองกันและรักษาโรคระบาดของพืช 

5. กองสวัสดิการสังคม 
   ๕.1 งานสังคมสงเคราะห� มีหน	าที่รับผิดชอบ 
        - งานสงเคราะห�เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ 
          และผู	ด	อยโอกาส 
        - งานด	านพิทักษ�สิทธิเด็กและสตรี 
 
 
 
 
 
 
 
   ๕.๒ งานพัฒนาชุมชน มีหน	าที่รับผิดชอบ 
        - งานสวัสดิการสังคม 
        - งานจัดระเบียบชุมชนและพัฒนาชุมชน 
        - งานจัดการสวนสาธารณะ 
 
 
 
 
   5.3 งานส�งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  
มีหน	าที่รับผิดชอบ 
        - งานการส�งเสริมอาชีพและข	อมูลแรงงาน 
        - งานการพัฒนาสตรีและเยาวชน 
        - งานการสนับสนุนกิจกรรมของเด็ก 
          และสตรี      
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โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังป9จจุบัน โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังใหม� หมายเหตุ 
         และสัตว� 
 
 

- ไม�มี   - 

 
 
6. หน�วยตรวจสอบภายใน 
         - งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห�การกําหนดตําแหน�ง 
 ให	องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง  วิเคราะห�การกําหนดตําแหน�งจากภารกิจ ปรมิาณงานที่จะ 
ดําเนินการในแต�ละส�วนราชการในระยะเวลา  3  ป>  ข	างหน	า ซึ่งเป;นการสะท	อนให	เห็นว�าปริมาณงานในแต�ละส�วน 
ราชการมเีท�าใด เพ่ือนํามาวิเคราะห�ว�าจะใช	ตําแหน�งประเภทใด สายงานใด จํานวนเท�าใด ในส�วนราชการน้ัน จงึ 
จะเหมาะสมกบัภารกจิ ปรมิาณงาน เพ่ือให	คุ	มค�าต�อการใช	จ�ายงบประมาณ ขององค�การบรหิารส�วนตําบลนาวุ	ง  
และเพ่ือให	การบริหารงานขององค�การบรหิารส�วนตําบลนาวุ	งเป;นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยนําผล 
การวิเคราะห�ตําแหน�งมาบันทึกข	อมลูลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป> ดังน้ี 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป� ระหว�างป� 256๔ – 256๖   
 

ส�วนราชการ กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหน�งท่ีคาดว�า
จะต�องใช�ในช�วงระยะเวลา 3 

ป�ข�างหน�า 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 
1. นักบริหารงานท	องถิ่น (กลาง) 1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัด         

2. นักบริหารงานทั่วไป ต	น (หน.สป.) 1 1 1 1 - - -  

3. นักวิเคราะห�นโยบายและแผน  ชก. 1 1 1 1 - - -  

๔. ผู	ช�วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

๕. ผู	ช�วยนักจัดการงานทั่วไป  2 2 2 2 - - -  

๖. พนักงานขับรถยนต� 1 1 1 1 - - -  

๗. คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         

๘. นักบริหารงานการคลัง ระดับต	น 1 1 1 1 - - -  

๙. นักวิชาการเงินและบัญชี  ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

1๐.นักวิชาการพัสดุ  ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

1๑.นักวิชาการจัดเก็บรายได	 ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

12.นักวิชาการคลัง (ลูกจ	างประจํา) 1 1 1 1 - - -  

13.ผู	ช�วยเจ	าพนักงานจัดเก็บรายได	 1 1 1 1 - - -  

กองช�าง         

14.นักบริหารงานช�าง ระดับต	น 1 1 1 1 - - -  

15.นายช�างโยธา  ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

16.ผู	ช�วยเจ	าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         

17.นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต	น 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม         

18.นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ต	น 1 1 1 1 - - -  

19.ผู	ช�วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

หน�วยตรวจสอบภายใน         

20.นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) - 1 1 1 + 1 - - กําหนดเพิ่ม 

รวม 20 ๒1 ๒1 ๒1  1 - -  
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๑) ปลัดองค�การบรหิารส�วนตําบล  จํานวน ๑ ตําแหน�ง  ๑  อัตรา  ดังน้ี 
 

ท่ี ตําแหน�ง จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นท่ีเพ่ิมในแต�ละป� 
25๖๑ 25๖๒ 256๓ 

1. นักบรหิารงานท	องถ่ิน 1 33,770 33,770 15,840 16,320 16,560 

 
๒) สํานักปลัด อบต.นาวุ	ง มีอัตรากําลัง ป?จจบุัน  จํานวน  ๗  ตําแหน�ง ๗ อัตรา  ดังน้ี 

 
ท่ี ตําแหน�ง จํานวน 

(คน) 
เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นท่ีเพ่ิมในแต�ละป� 
2561 2562 2563 

1. นักบริหารงานทั่วไป  1 26,980 26,980 12,600 12,960 13,320 
2 นักวิเคราะห�นโยบายและแผน 1 ๒2,600 ๒2,600 8,880 9,000 9,360 
3. ผู	ช�วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1๘,๗80 1๘,๗80 760 790 820 
4. ผู	ช�วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 11,810 11,810 480 500 520 
5. ผู	ช�วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 11,810 11,810 480 500 520 
6. พนักงานขับรถยนต� 1  ๑0,990   ๑0,990 440 460 480 
7. คนงาน 1  ๑๐,000   ๑๐,000 0 0 0 
  
 

๓) กองคลงั อบต.นาวุ	ง มีอัตรากําลงั  ป?จจุบัน  จํานวน  5  ตําแหน�ง 5 อัตรา ดังน้ี 
 

ท่ี ตําแหน�ง จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นท่ีเพ่ิมในแต�ละป� 
2561 2562 2563 

1. นักบรหิารงานการคลัง 1 28,030 28,030 12,960 13,320 14,400 

2. นักวิชาการเงินและบัญชี 1 28,030 28,030 12,960 13,320 13,440 
3. นักวิชาการพัสดุ 1 22,170 22,170 10,920 11,160 11,520 
4. นักวิชาการคลัง 

(ลูกจ	างประจํา) 
1 20,040 20,040 7,680 8,760 8,760 

5. ผู	ช�วยเจ	าพนักงานจัดเก็บรายได	 1 12,040 12,040 490 510 530 
 
 
 
 
 
 

9. ภาระค�าใช�จ�ายเกี่ยวกบัเงนิเดือนและประโยชน�ตอบแทนอื่น 
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๔) กองช�าง  อบต.นาวุ	ง มีอัตรากําลงั ป?จจุบัน จํานวน 3 ตําแหน�ง 3 อัตรา ดังน้ี 
 

ท่ี ตําแหน�ง จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นท่ีเพ่ิมในแต�ละป� 
2561 2562 2563 

1. นักบรหิารงานช�าง 1 28,030 28,030 12,960 13,320 14,400 

2. นายช�างโยธา  1 17,570 17,570 7,440 7,200 7,440 
3. ผู	ช�วยเจ	าพนักงานธุรการ 1 11,420 11,420 460 480 500 
 
 

๕) กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม อบต.นาวุ	ง มีอัตรากําลัง ป?จจบุัน  จํานวน 1 ตําแหน�ง 1 อัตรา ดังน้ี 
๖)  

ท่ี ตําแหน�ง จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นท่ีเพ่ิมในแต�ละป� 
2561 2562 2563 

1. นักบรหิารงานศึกษา 1 26,980 26,980 12,600 12,960 13,320 

 
 

๗) กองสวัสดิการสังคม อบต.นาวุ	ง มีอัตรากําลงั ป?จจุบัน  จํานวน ๑ ตําแหน�ง 1 อัตรา ดังน้ี 
 

ท่ี ตําแหน�ง จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นท่ีเพ่ิมในแต�ละป� 
2561 2562 2563 

1. นักบรหิารงานสวัสดิการสังคม 1 28,030 28,030 12,960 13,320 14,400 

2. ผู	ช�วยนักพัฒนาชุมชน 1      

 
 

๘) ต้ังงบประมาณรายจ�ายประจําป> ดังน้ี 
 

ท่ี ป� 25๖4 ป� 25๖5 ป� 2566 
1 26,208,000 27,518,400 28,894,320 

 
 

หมายเหตุ    การต้ังงบประมาณราจ�ายประจําป� ให�เปfนไปตามแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจ�ายประจําป� ขององค�กร
ปกครองส�วนท�องถ่ิน โดยประมาณการใกล�เคียงกับป�งบประมาณท่ีผ�านมา หรือป�ถัดไปเพ่ิม 5% 

 
 
 
 



25 

 

 
 
 

 

 ที่ ชื่อสายงาน 
ระดบั

ตําแหน�ง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยู�ป9จจุบัน 
 

อัตราตําแหน�งที่คาด
ว�าจะต�องใช�ในช�วง

ระยะเวลา 3 ป�
ข�างหน�า 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค�าใช�จ�าย                        
ที่เพิ่มขึ้น (๓) 

ค�าใช�จ�ายรวม (๔)  หมาย 
เหตุ 

 จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(๑) 

เงินประจํา 
ตําแหน�ง (๒) 

 2564  2565    2566    2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท	องถิ่น) กลาง 1 1 478,560 168,000 1 1 1 - - - 16,440 16,440 18,120 663,000 679,440 697,560 (๓๙,๘๘๐) 

 สํานักปลัด                   

2 หน.สํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต	น 1 1 382,560 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,220 13,320 480,000 493,220 506,540 (31,880) 

3 นักวิเคราะห�นโยบายและแผน ชก. 1 1 323,760 0 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640 (26,980) 

4 ผู	ช�วยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1 253,080 0 1 1 1 - - - 10,200 10,560 11,040 263,280 ๒73,๘4๐ 284,800 (21,090) 

5 ผู	ช�วยนักจัดการงานทั่วไป  - 1 1 187,080 0 1 1 1 - - - 7,560 7,800 8,160 194,640 202,440 210,600 (15,590) 

6 ผู	ช�วยนักจัดการงานทั่วไป  - 1 1 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 ๑๘๗,๒๐๐ 194,760 202,560 (15,000) 

7 พนักงานขับรถยนต� - 1 1 145,920 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 151,800 157,920 164,280 (12,160) 

 8 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  

 กองคลัง                   

9 ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต	น 1 1 396,000 42,000 1 1 1 - - - 13,220 13,220 13,080 493,220 506,440 519,520 (33,000) 

10 นักวิชาการเงินและบัญชี  ชก. 1 1 396,000 0 1 1 1 - - - 13,220 13,220 13,080 409,220 422,440 435,520 (33,000) 

11 นักวิชาการพัสดุ  ชก. 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 (26,460) 

12 นักวิชาการจัดเก็บรายได	 ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 - - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ยุบ 

13 นักวิชาการคลัง (ลูกจ	างประจำ) - 1 1 280,080 0 1 1 1 - - - 8,880 9,240 9,840 288,960 298,200 308,040 (23,340) 

14 ผช. เจ	าพนักงานจัดเก็บรายได	 - 1 1 136,800 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 142,320 148,080 154,080 (11,400) 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับเงนิเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื�น 
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 ชื่อสายงาน 
ระดบั

ตําแหน�ง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยู�ป9จจุบัน 
 

อัตราตําแหน�งที่คาด
ว�าจะต�องใช�ในช�วง

ระยะเวลา 3 ป�
ข�างหน�า 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค�าใช�จ�าย                        
ที่เพิ่มขึ้น (๓) 

ค�าใช�จ�ายรวม (๔) หมาย 
เหตุ 

 จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(๑) 

เงินประจํา 
ตําแหน�ง (๒) 

 2564  2565    2566    2564    2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 กองช�าง                   

15 ผอ.กองช�าง (นักบรหิารงานช�าง) ต	น 1 1 396,000 42,000 1 1 1 - - - 13,220 13,220 13,080   493,220 506,440 519,520 (33,000) 

16 นายช�างโยธา     ชง. 1 1 254,280 0 1 1 1 - - - 10,200 10,560 10,800   264,480 275,040 285,840 (21,190) 

17 ผู	ช�วยเจ	าพนักงานธุรการ - 1 1 159,420 0 1 1 1 - - - 6,480 6,720 6,960   165,900 172,620 179,580 (13,285) 

 กองการศึกษา ศาสนา   
และวัฒนธรรม 

                  

18 ผอ.กองการศึกษา ฯ 
(นักบริหารการศึกษา) 

ต	น 1 1 382,560 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,220 13,320   480,000 493,220 506,540 (31,880) 

 กองสวัสดิการสังคม                   

19 ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม) 

ต	น 1 1 396,000 42,000 1 1 1 - - - 13,220 13,220 13,080   493,220 506,440 519,520 (33,000) 

20 ผู	ช�วยนักพัฒนาชุมชน - 1 ๑ 194,400 0 1 1 1 - - -   7,800 8,160 8,200   202,200 210,360 218,560 (๑๖,200) 

 หน�วยตรวจสอบภายใน                   

21 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1  - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320  ว�างเดิม 

(4) รวม               6,857,420 7,075,580 7,298,580  

(5) ประมาณการประโยชน�
ตอบแทนอื่น 15 % 

              1,028,613 1,061,337 1,094,787  

(6) รวมเปfนค�าใช�จ�ายบุคคล
ทั้งสิ้น 

              7,886,033 8,136,917 8,393,367  

(7) คิดเปfนร�อยละ 40 ของ
งบประมาณรายจ�าย
ประจําป� 

              30.09 29.56 29.04  

หมายเหตุ   งบประมาณรายจ�ายประจําป> 256๔  เป;นเงิน  ๒๖,๒๐๘,๐00  บาท  (ประมาณการเพิ่มขึ้นร	อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ�ายประจําป> ๒๕๖3 (2๔,๙๖๐,000x5%)+24,960,000)           
 งบประมาณรายจ�ายประจําป> 256๕  เป;นเงิน  ๒๗,๕๑๘,๔๐0  บาท  (ประมาณการเพิ่มขึ้นร	อยละ 5 ของงบประมาณรายจ�ายประจําป> 2564 (26,208,000x5%)+26,208,000) 
               งบประมาณรายจ�ายประจําป> 256๖  เป;นเงิน  ๒๘,๘๙๔,๓๒๐  บาท  (ประมาณการเพิ่มขึ้นร	อยละ 5 ของงบประมาณรายจ�ายประจําป> 2565 (27,518,400x5%)+27,518,400) 
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โครงสร�างและระดับตําแหน�งผู�บริหารขององค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                             

  

 

 
 
 
 
 

 
 

10. แผนภูมิโครงสร�างการแบ�งส�วนราชการตามแผนอตัรากําลัง 3 ป� 

ปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล 
( นักบริหารงานท�องถิ่น ระดับกลาง ) 

สํานักงานปลัด 
  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น) 
           

-  งานบริหารงานทั่วไป 

-  งานป�องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย 

-  งานนโยบายและแผน 

-  งานกฎหมายและคดี 
-  งานประชาสัมพันธ%  

-  งานส&งเสริมการเกษตร 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น) 
 

-   งานการเงิน 

-   งานบัญชี 
-   งานทะเบียนทรัพย%สินและ                          

    พัสด ุ

-   งานและจัดเก็บรายได- 

กองช�าง 
(นักบริหารงานช�าง ระดับต�น) 

 
-    งานก&อสร-าง 

-    งานออกแบบและควบคุม      
     อาคาร 
-    งานประสานสาธารณูปโภค 

-    งานผังเมือง 

        กองการศึกษา ฯ 

  (นักบริหารการศึกษา ระดับต�น)                                                                                                                            
 

 

-   งานบริหารการศึกษา 
-   งานส&งเสริมการศึกษา          
    ศาสนา  และวัฒนธรรม 

กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับต�น) 
 

- งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม 
- งานส�งเสริมอาชีพ 

- งานสงเคราะห� 
 

    หน�วยตรวจสอบภายใน
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 
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โครงสร�างสํานักปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล 
 

 
 
 
     
  
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ 
ประเภท
ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

ประเภท 
ทั่วไป 
ระดับ 

ชํานาญงาน 

ประเภท 
ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

ชํานาญการ 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

ชํานาญ
การพิเศษ 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

ประเภท
อํานวยการ 

ท	องถิ่น 
ระดับต	น 

ประเภท 
อํานวยการ 

ท	องถิ่น 
ระดับกลาง 

ประเภท 
อํานวยการ 

ท	องถิ่น 
ระดับสูง 

ประเภท 
บริหาร 
ท	องถิ่น 
ระดับต	น 

ประเภท 
บริหาร 
ท	องถิ่น 

ระดับกลาง 

ประเภท 
บริหาร 
ท	องถิ่น 
ระดับสูง 

 
ลูกจ	าง 
ประจํา 

 

 
พนัก 
งาน 
จ	าง 

จํานวน     1   1       4 

หัวหน�าสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น) (1) 

 

งานบรหิารงาน
ทั่วไป 

งานปRองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

งานนโยบายและ
แผน 

งานกฎหมายและ
คดี 

นักวิเคราะห� ฯ (ปก.) (1) 
 

ผู	ช�วย จพง. ธุรการ 
( 1 ) 

ผู	ช�วยนักทรัพยากร 
บุคคล  ( 1 ) 

พนักงานขับรถ ( 1 ) 
คนงานทั่วไป  ( 1 ) 
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โครงสร�างกองคลัง 
 

 

 

  
 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
ระดับ 

ประเภท
ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

ประเภท 
ทั่วไป 
ระดับ 

ชํานาญงาน 

ประเภท 
ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

ชํานาญการ 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

ชํานาญ
การพิเศษ 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

ประเภท
อํานวยการ 

ท	องถิ่น 
ระดับต	น 

ประเภท 
อํานวยการ 

ท	องถิ่น 
ระดับกลาง 

ประเภท 
อํานวยการ 

ท	องถิ่น 
ระดับสูง 

ประเภท 
บริหาร 
ท	องถิ่น 
ระดับต	น 

ประเภท 
บริหาร 
ท	องถิ่น 

ระดับกลาง 

ประเภท 
บริหาร 
ท	องถิ่น 
ระดับสูง 

 
ลูกจ	าง 
ประจํา 

 

 
พนัก 
งาน 
จ	าง 

จํานวน    - ๒   1      1 1 
 

 

 

\ 

 

ผู-อํานวยการกองคลัง 

( นักบริหารงานการคลัง ระดับต-น )  (๑) 

งานการเงิน งานบัญชี งานทะเบียนทรัพย%สินและพัสดุ 

     นักวิชาการคลัง 
   (ลูกจ-างประจํา)  ( ๑ )   

                   

  

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ชก.)  (๑ ) 
 

นักวิชาการพัสดุ  (ชก.) 
( 1 ) 

   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได- 

   ผู	ช�วย จพง. จัดเก็บรายได	 
( 1) 

นักวิชาการจัดเก็บรายได	 (ชก.) 
                 ( 0 ) 
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โครงสร�างกองช�าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ระดับ 

ประเภท
ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

ประเภท 
ทั่วไป 
ระดับ 

ชํานาญงาน 

ประเภท 
ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

ชํานาญการ 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

ชํานาญ
การพิเศษ 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

ประเภท
อํานวยการ 

ท	องถิ่น 
ระดับต	น 

ประเภท 
อํานวยการ 

ท	องถิ่น 
ระดับกลาง 

ประเภท 
อํานวยการ 

ท	องถิ่น 
ระดับสูง 

ประเภท 
บริหาร 
ท	องถิ่น 
ระดับต	น 

ประเภท 
บริหาร 
ท	องถิ่น 

ระดับกลาง 

ประเภท 
บริหาร 
ท	องถิ่น 
ระดับสูง 

 
ลูกจ	าง 
ประจํา 

 

 
พนัก 
งาน 
จ	าง 

จํานวน  1      1      - 1 
                          

 

 

ผู-อํานวยการกองช&าง 

( นักบริหารงานช&าง ระดับต-น )  (๑) 

งานก&อสร-าง งานออกแบบและ 

ควบคุมอาคาร 

งานประสาน
สาธารณูปโภค 

 

  นายช&างโยธา (ชง.)  (๑) 

 

   งานผังเมือง 

 

ผู	ช�วย จพง.ธุรการ (1) 
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โครงสร�างกองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ระดับ 

ประเภท
ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

ประเภท 
ทั่วไป 
ระดับ 

ชํานาญงาน 

ประเภท 
ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

ชํานาญการ 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

ชํานาญ
การพิเศษ 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

ประเภท
อํานวยการ 

ท	องถิ่น 
ระดับต	น 

ประเภท 
อํานวยการ 

ท	องถิ่น 
ระดับกลาง 

ประเภท 
อํานวยการ 

ท	องถิ่น 
ระดับสูง 

ประเภท 
บริหาร 
ท	องถิ่น 
ระดับต	น 

ประเภท 
บริหาร 
ท	องถิ่น 

ระดับกลาง 

ประเภท 
บริหาร 
ท	องถิ่น 
ระดับสูง 

 
ลูกจ	าง 
ประจํา 

 

 
พนัก 
งาน 
จ	าง 

จํานวน        1      - - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักบรหิารการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

( นักบรหิารการศึกษา ฯ ระดับต-น )  ( ๑ ) 

งานบริหารการศึกษา งานส&งเสริม  การศึกษา  ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
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โครงสร�างกองสวัสดิการสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ระดับ 

ประเภท
ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

ประเภท 
ทั่วไป 
ระดับ 

ชํานาญงาน 

ประเภท 
ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

ชํานาญการ 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

ชํานาญ
การพิเศษ 

ประเภท 
วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

ประเภท
อํานวยการ 

ท	องถิ่น 
ระดับต	น 

ประเภท 
อํานวยการ 

ท	องถิ่น 
ระดับกลาง 

ประเภท 
อํานวยการ 

ท	องถิ่น 
ระดับสูง 

ประเภท 
บริหาร 
ท	องถิ่น 
ระดับต	น 

ประเภท 
บริหาร 
ท	องถิ่น 

ระดับกลาง 

ประเภท 
บริหาร 
ท	องถิ่น 
ระดับสูง 

 
ลูกจ	าง 
ประจํา 

 

 
พนัก 
งาน 
จ	าง 

จํานวน        1      - ๑ 
 

 
 

หัวหน	าส�วนสวัสดิการสงัคม 
( นักบรหิารงานสวัสดิการสังคม ระดับต	น) ( ๑ ) 

งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม     งานส�งเสริมอาชีพ 
 

   งานสงเคราะห� 
 

 

ผู-ช&วยนักพัฒนาชุมชน  ( ๑ ) 
 

 งานส�งเสริมการเกษตร 
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ให	องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง  กําหนดแนวทางการพัฒนาข	าราชการหรือพนักงานส�วนท	องถ่ิน  ลูกจ	าง 
และพนักงานจ	าง ทกุตําแหน�ง ได	มีโอกาสได	รบัการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู	 ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม  
อันจะทําให	การปฏิบัติหน	าที่ของข	าราชการหรือพนักงานส�วนท	องถ่ินและลูกจ	างเป;นไปอย�าง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
โดยจัดทําแผนพัฒนาข	าราชการหรือพนักงานส�วนท	องถ่ินตามที่กฎหมายกําหนด  โดยมีระยะเวลา ๓ ป>  ตามรอบของ 
แผนอัตรากําลัง ๓ ป>  

การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด	านความรู	ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด	านความรู	และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละ
ตําแหน�ง  ด	านการบริหาร ด	านคุณสมบัติส�วนตัว และด	านคุณธรรมและจริยธรรมแล	ว  องค�กรปกครองส�วนท	องถ่ินต	อง 
ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห�งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู� Thailand ๔.๐ ดังน้ันองค�กรปกครองส�วนท	องถ่ินจงึจําเป;น 
ต	องพัฒนาระบบราชการส�วนท	องถ่ินไปสู�ยุค ๔.๐ เช�นกัน  โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส�งเสรมิการทํางาน 
โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน�สุขของประชาชนเป;นหลัก กล�าวคือ 

๑.เป;นองค�กรที่เป�ดกว	างและเช่ือมโยงกัน  ต	องมีความเป�ดเผยโปร�งใส ในการทํางาน โดยบุคคลภายนอกสามารถ 
เข	าถึงข	อมูลข�าวสารของทางราชการหรือมกีารแบ�งป?นข	อมลูซึ่งกัน  และกัน  และสามารถเข	ามาตรวจสอบการทํางานได	 
ตลอดจนเป�ดกว	างให	กลไกหรือภาคส�วนอื่น ๆ เช�น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได	เข	ามามสี�วนร�วม และโอนถ�ายภารกจิ 
ที่ภาครัฐไม�ควรดําเนินการเอง  ออกไปให	แก�ภาคส�วนอื่น ๆ  เป;นผู	รับผิดชอบดําเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความ 
สัมพันธ�ในเชิงโครงสร	างให	สอดรบักบัการทานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข�ายมากกว�าตามสายการบงัคับบญัชา 
ในแนวด่ิง ขณะเดียวกันก็ยังต	องเช่ือมโยงการทํางานภายในภาครัฐด	วยกันเองให	มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม�ว�า 
จะเป;นราชการบริหารส�วนกลาง ส�วนภูมิภาคและส�วนท	องถ่ินด	วยกันเอง 

๒.ยึดประชาชนเป;นศูนย�กลาง ต	องทํางานในเชิงรกุและมองไปข	างหน	า โดยต้ังคําถามกบัตนเองเสมอว�า ประชาชน 
จะได	อะไร มุ�งเน	นแก	ไข ป?ญหาความต	องการและตอบสนองความต	องการของประชาชน  โดยไม�ต	องรอให	ประชาชนเข	ามา 
ติดต�อขอรับบริการหรือร	องขอความช�วยเหลือจากองค�กรปกครองส�วนท	องถ่ิน รวมทัง้ใช	ประโยชน�จากข	อมูลของทางราชการ 
และระบบดิจิทลัสมัยใหม�ในการจัดบริการสาธารณะ ที่ตรงกบัความต	องการของประชาชน พร	อมทั้งอํานวยความสะดวกโดย 
มีการเช่ือมโยงกันเองของทกุส�วนราชการเพ่ือให	บริการต�าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช	บรกิาร
ขององค�กรปกครองส�วนท	องถ่ินได	ตลอดเวลาตามความต	องการของตนและผ�านการติดต�อได	หลายช�องทางผสมผสานกนั ไม� 
ว�าจะติดต�อมาด	วยตนเอง อินเตอร�เน็ต เว็ปไซด� โซเชียลมเีดีย หรือแอปพลเิคช่ันทางโทรศัพท�มือถือ เป;นต	น 
 ๓.องค�กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต	องทํางาน อย�างเตรียมการณ�ไว	ล�วงหน	ามกีารวิเคราะห�ความเสี่ยง  สร	าง
นวัตกรรมหรอืความคิดริเริ่มและประยุกต�องค�ความรู	 ในแบบสหสาขาวิชาเข	ามาใช	ในการตอบโต	กับโลกแห�งการเปลี่ยนแปลง
อย�างฉับพลัน เพ่ือสร	างคุณค�ามีความยืดหยุ�น  และความสามารถในการตอบสนองกบัสถานการณ�ต�าง ๆ  ได	อย�างทันเวลา
ตลอดจนเป;นองค�การที่มีขีดสมรรถนะสงู และปรบัตัวเข	าสู�สภาพความเป;นสํานักงานสมัยใหม�  รวมทัง้ทําให	บุคลากรมีความ
ผูกพันต�อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหน	าที่ได	อย�างเหมาะสมกบับทบาทของตน 
 ทั้งน้ี  วิธีการพัฒนาอาจใช	วิธีการใด วิธีการหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได	 เช�น การปฐมนิเทศ การฝ�กอบรม การศึกษาดูงาน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป;นต	น 
 
 
 
 

 

12. แนวทางการพฒันาข�าราชการหรอืพนกังานส�วนท�องถ่ิน 
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 ให	องค�การบริหารส�วนตําบลนาวุ	งประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข	าราชการหรือพนักงานส�วนท	องถ่ิน ลกูจ	าง  
และพนักงานจ	าง เพ่ือให	ข	าราชการ หรือพนักงานส�วนท	องถ่ิน ลูกจ	าง และพนักงานจ	าง ยึดถือเป;นแนวปฏิบัติตามทีก่ฎหมาย 
กําหนด  ยกตัวอย�างเช�น 
 
 ข	าราชการองค�การบริหารส�วนตําบล ลกูจ	างประจํา และพนักงานจ	างขององค�การบรหิารส�วนตําบลนาวุ	ง มหีน	าที ่
ดําเนินการให	เป;นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน�ส�วนรวมและประเทศชาติ  อํานวยความสะดวกและให	บริการแก� 
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลโดยจะต	องยึดมั่นในค�านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 
 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย� สจุริต และรบัผิดขอบ 
 3. การยึดถือประโยชน�ของประเทศชาติเหนือกว�าประโยชน�ส�วนตน และไมมผีลประโยชน�ทับซ	อน 
 4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต	อง เป;นธรรม และถูกกฎหมาย 
 5. การให	บริการแก�ประชาชนด	วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม�เลือกปฏิบัติ 
 6. การให	ข	อมลูข�าวสารแก�ประชาชนอย�างครบถ	วน ถูกต	อง และไม�บิดเบือนข	อเท็จจรงิ 
 ๗. การมุ�งผลสมัฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร�งใส และตรวจสอบได	 
 ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป;นประมุข 
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค�กร 
 ทั้งน้ี การฝlาฝ�นหรอืไม�ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให	ถือว�าเป;นการกระทําผิดทางวินัย 
    
 
 
 
 

 

13. ประกาศคณุธรรม จริยธรรมของข�าราชการหรอืพนกังานส�วนท�องถ่ินและลกูจ�าง 
 


